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ESQUEMA DEL PLAN DE EMPRESA
1. Identificación del proyecto

2. Datos de los socios
3. Descripción del producto y mercado
4. Estudio del mercado

· Macroentorno

· Clientes

· Proveedores

· Competencia

· Posición de la empresa en el mercado

· Análisis DAFO

5. Plan de Marketing

· Tipo de producto o servicio

· Precio

· Punto de Venta o Distribución

· Publicidad y Comunicación

6. Plan de Producción

· Descripción

· Plan de Ventas

· Plan de Compras

· Programa de Producción 

· Plan de Aprovisionamientos

7. Organización y recursos Humanos

8. Plan económico –financiero

· Descripción

· Plan de Inversión

· Plan de Financiación

· Balance de situación

· Cuenta de Explotación Previsional

· Plan de Tesorería

9. Valoración Final
1. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO: DIRECTOR GENERAL.
1. NOMBRE DE LA EMPRESA: 
2. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD: MISIÓN DE LA EMPRESA.
3. LOGO DE LA EMPRESA:
4. ESLOGAN DE LA EMPRESA:
2. IDENTIFICACIÓN DE LOS SOCIOS: RR.HH.
1. DATOS PERSONALES DEL DIRECTOR DE LA EMPRESA
Nombre:

Domicilio:

DNI:

2. VIDA LABORAL Y EXPERIENCIA
3. DATOS PERSONALES DEL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE FINANZAS
Nombre:

Domicilio:

DNI:

4. VIDA LABORAL Y EXPERIENCIA

5. DATOS PERSONALES DEL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN
Nombre:

Domicilio:

DNI:

6. VIDA LABORAL Y EXPERIENCIA

7. DATOS PERSONALES DEL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE MARKETING
Nombre:

Domicilio:

DNI:

8. VIDA LABORAL Y EXPERIENCIA

9. DATOS PERSONALES DEL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS
Nombre:

Domicilio:

DNI:

10. VIDA LABORAL Y EXPERIENCIA

11. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA
3. DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO  Y DEL MERCADO: MARKETING.
1. PRODUCTO O SERVICIO QUE SE VA A FABRICAR Y/O VENDER. DESCRIPCIÓN DE LAS CARACTERÍSTICAS CON DETALLE.
2. ELEMENTOS INNOVADORES QUE APORTAN.
3. REGISTRO DE PATENTES Y MARCAS. COSTE DEL REGISTRO.
4. ESTUDIO DEL MERCADO: TODOS.
1. ESTUDIO DEL ENTORNO DONDE SE VA A VENDER EL PRODUCTO. DIRECTOR GENERAL.
2. POSIBLES CLIENTES DEL PRODUCTO:DESCRIPCIÓN DETALLADA DEL GÉNERO, EDAD, SITUACIÓN PERSONAL, ETC. FINANZAS.
3. PROVEEDORES NECESARIOS PARA LA FABRICACIÓN DEL PRODUCTO: PRODUCCIÓN.
4. COMPETENCIA ANTE LA QUE SE ENFRENTA LA EMPRESA. MARKETING.
5. POSICIÓN DE LA EMPRESA RESPECTO AL MERCADO. FINANZAS.
6. ANÁLISIS DAFO. RRHH o EMPLEADO.
	DEBILIDADES

Internas de la empresa

	AMENAZAS

Externas a las que se enfrenta


	FORTALEZAS

Internas de la empresa

	OPORTUNIDADES

Del negocio que se va a encontrar



5. PLAN DE PRODUCCION: PRODUCCIÓN.
1. DESCRIPCIÓN DETALLADA DE PRODUCTOS O SERVICIOS. INFORMAR DETALLES TÉCNICOS.
PLAN DE COMPRAS DE LA EMPRESA POR UNIDAD PRODUCIDA

	PRODUC

TOS
	NOMBRE MATERIAL
	NOMBRE MATERIAL
	NOMBRE MATERIAL
	NOMBRE MATERIAL
	NOMBRE MATERIAL
	TOTAL € / UNIDAD

	
	Cantidad
	Precio
	Cantidad
	Precio
	Cantidad
	Precio
	Cantidad
	Precio
	Cantidad
	Precio
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PROGRAMA DE PRODUCCIÓN ANUAL

INDICAR LAS CANTIDADES QUE SE VAN A PRODUCIR ANUALMENTE
	PRODUC

TOS
	En
	Fb
	Mz
	Ab
	My
	Jn
	Jl
	Ag
	Sp
	Ot
	Nv
	Dc
	Total  Producción

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Producción
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


PERSONAL HUMANO DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCIÓN:

EQUIPOS / INSTALACIONES / PROPIEDADES

	Edificios / Locales
	Descripción
	Importe
	Iva
(21%)
	Total Inversión
	Forma de pago

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Maquinaria
	Descripción
	Importe
	Iva
(21%)
	Total Inversión
	Forma de pago

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Vehículos transporte
	Descripción
	Importe
	Iva
(21%)
	Total Inversión
	Forma de pago

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Equipos informáticos
	Descripción
	Importe
	Iva
(21%)
	Total Inversión
	Forma de pago

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	Otros equipos
	Descripción
	Importe
	Iva
(21%)
	Total Inversión
	Forma de pago

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


8. PLAN ECONÓMICO-FINANCIERO: FINANZAS.
	ACTIVO NO CORRIENTE
	TOTAL EN EUROS

	Edificios, locales y terrenos
	

	Obras de acondicionamiento
	

	Maquinaria
	

	Instalaciones
	

	Elementos de transporte
	

	Herramientas y utillajes
	

	Mobiliario y Enseres
	

	Equipos informáticos 
	

	Patentes y Marcas
	

	ACTIVO CORRIENTE
	

	Existencias 
	

	Tesorería
	

	TOTAL INVERSION INICIAL
	


Plan de financiación. 

	FUENTE DE FINANCIACION DE INVERSIONES
	IMPORTE EUROS

	RECURSOS PROPIOS
	

	Capital aportado por los socios
	

	Subvenciones
	

	RECURSOS AJENOS
	

	Deudas con Bancos
	

	Proveedores
	

	TOTAL FINANCIACION
	


6. PLAN DE MARKETING: 4 P’s. MARKETING.
1. TIPO DE PRODUCTO O SERVICIO

2. PRECIO: ¿CÓMO SE CALCULA? ¿EN FUNCIÓN DE LOS COSTES O DEPENDIENDO DE LOS COMPETIDORES?
3. PUNTO DE VENTA O DISTRIBUCIÓN: ¿DÓNDE SE VA A VENDER EL PRODUCTO? ¿CÓMO SE VA A LLEVAR EL PRODUCTO AL CLIENTE? COSTE DE LAS DISTINTAS ALTERNATIVAS.
4. PUBLICIDAD Y COMUNICACIÓN: ANUNCIOS. 

CÓMO VA A SER EL ANUNCIO. DÓNDE LO VOY A PONER. COSTE.
5. PLAN DE PRODUCCION: PRODUCCIÓN.
INDICAR EL COSTE, EN EUROS, DE LAS CANTIDADES 

QUE SE VAN A PRODUCIR ANUALMENTE

	PRODUC

TOS
	En
	Fb
	Mz
	Ab
	My
	Jn
	Jl
	Ag
	Sp
	Ot
	Nv
	Dc
	Total  Producción

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total Producción
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


      2.  PLAN DE APROVISIONAMIENTOS

PROVEEDORES Y CONDICIONES:

6. PLAN DE MARKETING: 4 P’s. MARKETING.
INDICAR LOS INGRESOS, EN EUROS, DE LAS CANTIDADES 

QUE SE VAN A VENDER ANUALMENTE
	PRODUC

TOS
	En
	Fb
	Mz
	Ab
	My
	Jn
	Jl
	Ag
	Sp
	Ot
	Nv
	Dc
	Total  Ventas

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total ventas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Estimación de las ventas en los siguientes tres años

	
	Porcentaje  Incremento
	ventas

	Año 2
	
	

	Año 3
	
	

	Año 4
	
	


7. ORGANIZACIÓN Y RECURSOS HUMANOS: RR.HH.
1. ORGANIGRAMA DE LOS TRABAJADORES:
	Puesto – 

Responsabilidad
	Función
	Salario mensual
	Seg.Social empresa
	Total Salario MES
	Total Salario AÑO

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS: NORMAS DE COMPORTAMIENTO, SANCIONES Y RECOMPENSAS.
8. PLAN ECONÓMICO-FINANCIERO: FINANZAS.
Balance de situación. 

	BALANCE DE SITUACION
	IMPORTE EUROS

	ACTIVO
	

	A) ACTIVO NO CORRIENTE
	

	Inmovilizado material
	

	Inversiones financieras  a LP
	

	B)ACTIVO CORRIENTE
	

	Existencias
	

	Clientes
	

	Deudores
	

	Otras deudas a corto plazo
	

	Inversiones financieras a CP
	

	Tesorería
	

	TOTAL ACTIVO (A+B)
	

	
	

	PATRIMONIO NETO Y PASIVO
	

	A)PATRIMONIO NETO
	

	A.1. Fondos propios
	

	Capital aportado por los socios
	

	Subvenciones
	

	Resultados del ejercicio
	

	Resultados de ejercicios anteriores
	

	B)PASIVO NO CORRIENTE
	

	Deudas a LP con entidades financieras
	

	Otras deudas a LP
	

	C)PASIVO CORRIENTE
	

	Deudas a CP con entidades financieras
	

	Otras deudas a CP
	

	Proveedores
	

	TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)
	

	
	


Plan de Tesorería. 
	PLAN DE TESORERÍA
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	TOTAL 

AÑO 1

	Clientes

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COBROS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proveedores

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Transportes

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Suministros (luz/ADSL/agua/…)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Alquileres

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Reparación

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Publicidad y Propaganda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Material de Oficina
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por Seguros

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos por asesorías contables
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributos: impuestos locales

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sueldos y Salarios

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguridad Social Régimen General
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagos cuota de préstamos bancarios
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PAGOS

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO DE TESORERIA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Cuenta de explotación previsional. 
	CUENTA DE EXPLOTACIÓN PREVISIONAL
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3

	Clientes

	
	
	

	TOTAL INGRESOS
	
	
	

	Proveedores

	
	
	

	Gastos por Transportes

	
	
	

	Gastos por Suministros (luz/ADSL/agua/…)
	
	
	

	Gastos por Alquileres

	
	
	

	Gastos por Reparación


	
	
	

	Gastos por Publicidad y Propaganda

	
	
	

	Gastos por Material de Oficina

	
	
	

	Gastos por Seguros

	
	
	

	Gastos por asesorías contables


	
	
	

	Tributos: impuestos locales.


	
	
	

	Sueldos y Salarios

	
	
	

	Seguridad Social Régimen General

	
	
	

	Pagos cuota de préstamos bancarios

	
	
	

	TOTAL GASTOS

	
	
	

	RESULTADO ANTES DE IMPUESTO SOCIEDADES
	
	
	

	Impuesto de Sociedades

	
	
	

	RESULTADO DEL EJERCICIO

	
	
	


9. VALORACIÓN GLOBAL DE LA EMPRESA: DIRECCIÓN.
21

